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5 anos

marcando el camino
de la iluminacion LED
en centros

de distribucion

a. Garantia limitada de 2 afios;
b. Produccién y post-venta nacional;
c. Inmejorable ahorro energético.
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Los equipos parten de la utilizaciéon
del médulo MTEO50 y se van expandiendo
de acuerdo a la necesidad y/o aplicacion.
Para esto, hemos disefiado diversas
mascaras de aplicacion que combinadas
con el sistema de lentes especiales, nos
permiten ofrecer soluciones especificas.
En el caso de las empresas de logistica
resulta clave la iluminacion de sus espacios

i de almacenamiento con una iluminacion

|I pareja y sin sombras en los sectores

de racks.
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EL POTENCIAL DE
CRECIMIENTO DE LOS
PARQUES INDUSTRIALES

En Cushman & Wakefield estudiamos en profundidad el mercado de los pargues
industriales de la Region Metropolitana de Buenos Aires, gue continta en pleno
desarrollo. En nuestro estudio, analizamos con detalle la superficie total, loteada,
construida y disponible para nuevas instalaciones de cada parque.

Cada zona de la regidn metropolitana muestra un avance distinto en cuanto a su
desarrollo v consolidacién, lo gue plantea diferentes oportunidades de negocio
tanto para desarrolladores como para empresas.
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S fabricados en el pais ;
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100% repuestos garantizados
! El mejor servicio post-venta
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4 Atencion personalizada a grandes cuentas
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NUESTRAS MAQUINAS
HACEN QUE USTED
TENGA EL CONTROL
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Somos su operador 4PL, gerenciamos, diseiamos la estrategia LOGISTICA
en base a las necesidades de su negocio. Hacemos un DIAGNOSTICO de su
negocio para mejorar los procesos que resulten necesarios.

Disminucion de los costos financieros de los stocks.

Optimizacion de los costos de almacenamiento y de transporte.
Reduccién de los costos de planificacion y personal.

Creacion de una logistica internacional orientada a los mercados.
Flexibilidad frente a las exigencias de nuestros clientes.
Satisfaccion de los clientes. Gestién del transporte.

Reduccion de los plazos de entrega. Rotacién de stocks.
Optimizacion de la capacidad de almacenamiento y del transporte.
Definicion de tareas. ' ;
Seguimiento de los Resultados de la Consultoria.

NUESTROS
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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SAN LUIS CAMBIO.
Y CAMBIO EL FUTURO.

RN GOBIERNO DE
22¥ SAN LUIS
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ZONA DE ACTIVIDADES ZONA PRIMARIA ADUANERA
LOGISTICAS

ZAL, ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICAS
Plataforma Intermodal de Cargas,
emplazada en el Parque Industrial de Villa
Mercedes, San Luis, en un predio de 83
hectareas, con areas disponibles para la
radicacion de empresas. Con aduana
propia para comercio exterior.
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Comercializacién de granos. Pesada, carga
y descarga de trenes y camiones.
Acondicionamiento, secado, limpieza,
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Tendencias

de evadir que los impuestos sobre la renta o el capital. Sin embargo, el precio del carbono por si
solo no puede resolver el problema del cambio climatico, dadas las numerosas fallas del merca-
do y los sesgos de comportamiento que distorsionan las economias. Los responsables politicos
también tienen que adoptar medidas tales como subsidios especificos de inversion, normas de
funcionamiento y campafias de comunicaciéon que desencadenen los cambios requeridos en los
patrones de inversién, de comportamientos y de tecnologias, , si el precio por el uso del carbono
se hace temporalmente imposible, utilizar otras medidas para sustituirlo.

= Pensar en la economia politica y facilitar la transicion de quienes son mas afectados. Las
reformas viven o mueren sobre la base de cuan bien se maneje la economia politica: un paquete
de politica climatica debe ser atractivo para la mayoria de los votantes y evitar impactos que pa-
rezcan injustos, o que se concentren en una region, sector o comunidad. Por lo tanto, las reformas
tienen que facilitar la transicion para aquellos que puedan verse afectados, no sdlo protegiendo
a poblaciones vulnerables, sino también evitando pérdidas de poder y, a veces, compensando
poderosos grupos de presion. Afortunadamente, el hecho de deshacerse de subvenciones perju-
diciales para el medioambiente y de fijacién de precios de uso de carbono proporciona recursos
adicionales para mejorar la equidad, para proteger a los afectados y para apaciguar a los oponen-
tes cuando sea necesario.

LA PLANIFICACION DE UN FUTURO BAJO EN CARBONO:
LO QUE TENEMOS QUE HACER DEPENDE DEL OBJETIVO FINAL

Una de las razones principales por la cual los cientificos creen que es posible lograr la descarboniza-
cién completa para el afio 2100 es que vislumbraron caminos para hacerlo. Estos caminos derivan de
diferentes modelos energéticos y econdmicos que examinan qué seria necesario hacer, bajo diferen-
tes escenarios de crecimiento econémico y de innovacion tecnolégica.

La pregunta es cuando empezar y a qué velocidad proceder. Afortunadamente, no es necesario
que todos los paises sigan el mismo camino o ritmo. Los esfuerzos iniciales mas débiles pueden ser
compensados luego (hasta cierto punto) por mayores esfuerzos. Dado que la descarbonizacién es un




objetivo global, los mayores esfuerzos realizados por un pais
rico o capaz pueden compensar los esfuerzos menos inten-
sos de un pais con menor capacidad. Como sostiene el IPCC,
multiples vias pueden conducir a la descarbonizacién. Sin
embargo, la clave para la viabilidad es la accesibilidad, y la
accesibilidad requiere medidas tempranas.

ACCION TEMPRANA

La accién temprana es vital por dos razones. En primer lu-
gar, porque es efectiva en materia de costos. Demorarse en
tomar decisiones adecuadas puede implicar un aumento
de costos y, ademas, el sostenimiento de la construccién de
plantas de energia sucia. Por ejemplo, s6lo en las centrales
eléctricas alimentadas con combustibles fosiles construi-
das en 2012, se emitirdn 19 mil millones de toneladas de
CO,eq a lo largo de su vida ttil, prevista de 40 afios, mas
que todas las emisiones anuales de las plantas basadas en
energia fosil existentes hasta ese afio. Su eliminacién tem-
prana es posible, aunque costosa. Pero los modelos iden-
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tificados por el IPCC constataron que, si la mitigacién se
pospone hasta 2030, los costos aumentarian un promedio
de 50% para el periodo 2030-50, y 40% para el largo plazo
(2050-2100).

En segundo lugar, porque la accién temprana es pru-
dente, debido a que las demoras pueden resultar en un ca-
1lején sin salida y en la pérdida de opciones. Una falta de
inversion en el desarrollo de nuevas tecnologias, como la
captura y el almacenamiento de carbono, puede significar
que ya no estén disponibles para mediados de siglo, cuan-
do sean necesitadas. Por ejemplo, adaptar una ciudad a
una baja densidad de transito para que sea mas eficiente en
emisiones de transporte piiblico es extremadamente dificil,
como los alcaldes de las ciudades de los Estados Unidos
estan advirtiendo.

Por lo tanto, las promesas hechas por los paises miem-
bros de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico en Canclin en 2010 son preocupantes:
fijan modestas reducciones en el corto plazo, lo cual hara
que se necesiten reducciones anuales en las emisiones de
al menos 6% desde 2030, para alcanzar el objetivo fijado a

40 afios de trayectoria

NUEé(ﬁA EXPERIENCIA TRANSFORNIA
<SU PROYECTO EN'RE

info@citaco.com.ar
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nivel mundial de 2°C para el afio 2100. Histéricamente, una reduccién
tan rapida se ha producido sélo durante colapsos econémicos, como la
caida de la Uni6én Soviética. La descarbonizacién mas alta lograda de
una manera planificada fue del 4,5% anual, cuando Francia desplegd su
programa de energia nuclear.

Algunos diran que la espera puede ahorrar dinero: en la medida en
que las tecnologias evolucionan, mejoran, son mas asequibles y abren
nuevas opciones. Pero si todos esperamos, esas tecnologias no seran in-
ventadas, y sin duda, ni mejoraran ni se haran mas asequibles. De cara
a las presiones de desarrollo, la espera no es siempre una opcién. Las
cosas se construyen de todos modos, pero de forma incorrecta, como
ocurre en gran parte de la urbanizacion que tiene lugar en los paises en
desarrollo.

Entonces, alguien debera empezar. Y cuando se trata de nuevas tec-
nologias, los paises ricos deben liderar la financiacion en la frontera de
la innovacion y crear la demanda que permita el despliegue a gran es-
cala y a menores costos. Asi, la expansion masiva de la energia solar en
Alemania fue fundamental para la reduccion del costo de los paneles
solares. Incluso los paises muy pobres pueden identificar una accién
temprana que tenga sentido dentro de su estrategia global de desarrollo.

;En qué consiste exactamente la accion temprana? ;Cémo deberian
los politicos tomar decisiones en situaciones de incertidumbre, con mil-
tiples visiones del mundo y objetivos de competencia? Los paises debe-
rian centrarse en acciones que ofrezcan sinergias con los objetivos de

desarrollo a corto plazo o que sean urgentes.

Algunas opciones de mitigacién ofrecen beneficios inmediatos en
la economia y en salud, y su implementacién evidenciaria la relacién
existente entre las consideraciones medioambientales y los objetivos de
gobierno, e incrementaria su aceptacion politica. Por ejemplo, algunos
analisis sugieren que los costos en los que puede incurrir un gobierno
para garantizar un aire mas limpio, y que no perjudique la salud de sus
habitantes, son menores que los derivados de la mitigacion de los dafios
posteriores por no hacerlo, al menos hasta 2030.




N

PLANIFICAR EL FUTURO

Una serie de herramientas de planificacién esta disponible para ayudar a los paises —ricos y pobres por igual- a
idear un plan de descarbonizacién apropiado. Pero la clave es utilizar estas herramientas con la vista puesta en el
objetivo final, por una serie de razones.

En primer lugar, mantener un ojo en el objetivo final ayudara a que los paises mas pobres alineen el desarrollo
y el alivio de la pobreza con las politicas climaticas. Las mayores emisiones generadas por un mejor acceso a la
energia o por un cambio estructural en paises o regiones pobres con bajas emisiones no deberian ser motivo de
preocupacioén, mientras que se eviten opciones que luego sean irreversibles —posiblemente, mediante la aplicaciéon
de planes urbanos y el uso de buenas practicas de construccién-.

Aun asi, esos paises deberian utilizar opciones de bajo costo para maximizar la reduccién de la pobreza, lo que “
puede incluir el carbén, si las energias solar o hidraulica son inaccesibles o demasiado costosas. Se beneficiarian de
capturar el potencial de la energia renovable de bajo costo —energia hidroeléctrica—, evitar el derroche de energia,
mejorar la calidad del aire y crear un sistema econémico rentable —con precios de la energia y estandares de rendi-
miento apropiados-—.

Ademas, para todos los paises, un enfoque sobre objetivos a corto plazo —como 2030- sin considerar los de largo
plazo —por ejemplo, a partir de 2050— conduciria a la reduccién de emisiones basada en opciones mas econdmicas, ‘
pero que pueden carecer de capacidad para lograr la descarbonizacién completa. Esto podria resultar en un obsta- ﬂ
culo para la posterior reduccioén de carbono, que encareceria el logro del objetivo a largo plazo.

La clave para disenar un plan de reduccion de emisiones que responda al largo plazo es tener en cuenta tres carac-

teristicas de cada opcidn: el costo, el potencial de mitigacion y el tiempo necesario para ponerla en practica. Opciones

con “costos negativos” —como la eficiencia energética— o con amplios co-beneficios de desarrollo deben ser implemen-

tadas tan pronto como sea posible. Pero opciones que son costosas y que demoran en ofrecer su maximo potencial

—como el transporte— también deben comenzar tempranamente, con el fin de alcanzar el objetivo a largo plazo.
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Con esta informacion, los gobiernos pueden disefiar obje-
tivos operacionales a corto plazo para garantizar avances en
todos los sectores. Por ejemplo, un objetivo puede ser produ-
cir el 30% de la energia a partir de fuentes renovables para
2030, para implementar vehiculos que emitan menos de 8og
de CO, por kilometro en 2025, o para utilizar materiales de ma-
dera —proveniente de boques sustentables— en lugar de acero
y cemento, en la mitad de las construcciones para 2035.

ACTIVACION DE LA TRANSICION .
MEDIANTE UN CONJUNTO DE’POLITICAS
EFICIENTE, ACEPTABLE Y CREIBLE

Una buena planificacién es importante, pero también lo son
los incentivos y las politicas que aseguren que las acciones pre-
vistas sean implementadas y los proyectos, financiados. Fijar
el precio del uso del carbono es una politica fundamental, ya
que implica una importante falla de mercado: la omisién del
costo por el dafio causado por los gases de efecto invernadero
en el ambiente. Una multiplicidad de fallas de mercado y de
gobernanza se unen para hacer del cambio climatico un pro-
blema complejo de resolver. Por lo tanto, la fijacién de precios
es necesaria, pero no suficiente, sobre todo si una estrategia
de bajo carbono es politicamente aceptable y suficientemente
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creible como para desencadenar el tipo de inversiones a largo
plazo que son necesarias. También se requieren medidas com-
plementarias que apunten a que los individuos y las empresas
sean mas sensibles respecto de los precios.

CORREGIR LOS PRECIOS. BUENAS
POLITICAS ECONOMICAS Y FISCALES

Los esquemas para obtener los precios correctos de energia per-
miten aumentar los ingresos de una forma econémica y fiscal-
mente eficiente, ademas de beneficios ambientales. Esa ventaja
resulta clara tras la eliminacion de subsidios ambientales noci-
vos, pero también es el caso de la fijacién del precio del uso del
carbono, ya sea por impuestos o limites comerciales.

Para obtener precios correctos, resulta fundamental im-
pulsar la reforma de los subsidios a los combustibles fosiles,
que alcanzaron una suma cercana a 548 mil millones de do-
lares en 2013, segiin la Agencia Internacional de la Energia
(IEA), una cifra que es probable que sea una subestimaci6n.
Aun asi, esta suma promedia el 5% del producto interno bruto
y el 25-:30% de los ingresos por impuestos entre los 40 paises
en desarrollo para los que fue calculada. Otros subsidios am-
bientalmente nocivos, como los programas de apoyo agricola,
que incentivan el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes, asi
como también las emisiones excesivas, deben reformarse.
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Afortunadamente, se alcanzo cierto progreso. Durante los Gltimos dos afnos, mas de 25 paises, mu-
chos de ellos de Asia, reformaron considerablemente sus subsidios a los combustibles fosiles. Y es pro-
bable que esta tendencia se acelere como consecuencia de la caida de los precios del petréleo, lo que
facilita la reforma los subsidios para los importadores de petréleo y crea una presién para la reforma
entre los exportadores.

El carbono constituye una excelente base de impuestos, ya que las fuentes de carbono estan concen-
tradas y son dificiles de evadir. En los Estados Unidos, por ejemplo, la recaudacién de impuestos que
cubriria el 80% de las emisiones podria ser lograda mediante la supervisién de menos de 3 mil puntos
de emisi6on -refinerias, minas de carbon y campos de gas natural-. En el Reino Unido, la evasion de
impuestos sobre la energia es de aproximadamente 2%, mucho menor que la correspondientes a rentas,
que es de 17%.

Otra manera de corregir los precios consiste en pagos basados en el rendimiento, que pueden ser
utilizados para crear incentivos para preservar o para aumentar los sumideros de carbono, como los
bosques y el suelo.

POLITICAS PARA COMPLEMENTAR PRECIOS O PARA SUSTITUIRLOS,
CUANDO SON INEFICACES O NO PUEDEN SER CAMBIADOS

La fijacion de precios adecuados no es suficiente para garantizar que las politicas de bajo carbono sean
aceptables, creibles y eficaces. Los paquetes de politicas deben tener en cuenta las siguientes cuestiones:

m ;Los precios son un instrumento eficaz para desencadenar el cambio deseado? La respuesta depen-
de de factores, tales como la disponibilidad de alternativas de bajo carbono o la necesidad de credibi-
lidad a largo plazo. Por ejemplo, un impuesto sobre el carbono es suficiente para provocar cambios o
desplazamientos de combustible en el sector de la energia —tal vez, de carbén a gas—, pero puede no
ser suficiente para generar la innovacion en la industria energética o automotriz.

m ;Es posible cambiar los precios? Que los precios puedan ser modificados lo suficientemente como
para desencadenar una respuesta depende de la aceptabilidad politica o social de un cambio de precio.

Esas dos cuestiones estan relacionadas. Si el precio actual es bajo, la reduccién de las emisiones a un
nivel dado requerira un alza significativa, que probablemente perjudique a algunos grupos o sectores y,
por lo tanto, no sea aceptable. También es posible que los precios puedan ser cambiados, sin dar lugar a
los efectos previstos sobre las emisiones, debido a la falta de mercados, el cumplimiento laxo, la falta de
informacion, o sesgos de comportamiento y fallos cognitivos. Como resultado, el conjunto de politicas
necesitara de una bateria de instrumentos —tales como la investigacién y el desarrollo, el apoyo a la
innovacion, normas de medicién; incentivos fiscales para la inversion, instrumentos financieros; poli-
ticas sociales y la compensatorias— para crear un entorno propicio para las politicas de bajo carbono a
trabajar. Esto requiere esfuerzos en los siguientes frentes:
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e  Garantizar las tecnologias necesarias. Un primer desafio es asegurar que las tecnologias necesarias existan
—un problema de innovacién pura- y estén disponibles en escala y a un coste competitivo —un problema
de implementacién-.

La combinacion del precio del carbono y el amplio apoyo piiblico a la innovacion no sera suficiente. Es
esencial el apoyo especifico a la innovacién verde. Los agentes econémicos prefieren innovar en donde no
lo hicieron anteriormente y donde perciben una combinacién entre la demanda conocida y mercados ma-
duros, un sesgo que favorece la innovacién marginal en los dominios tradicionales, pero no incentiva una
verdadera innovacién verde. Los constructores de politicas deberian poner en marcha la transicion, ya sea
soportando temporalmente las inversiones en apoyo a tecnologias bajas en carbono o mediante la imposi-
cién de regulaciones adicionales o pautas de comportamiento.

e  Garantizar la infraestructura necesaria. Es fundamental proporcionar la infraestructura necesaria, tanto para
la eficacia de estrategias de bajo carbono como para la aceptabilidad politica de fijacién de precios. Por
ejemplo, la imposicién de impuestos significativos a los combustibles demostré ser mucho mas dificil de
implementar en los Estados Unidos que en Europa, lo que se debid, en parte, a que la mayor proporcién de
votantes estadounidenses vive en lugares que carecen de un adecuado transporte piblico.

e Tener en cuenta los sesgos de comportamiento y otros obstaculos para el cambio de habitos. Incluso con in-
centivos en precios y alternativas disponibles, las personas probablemente se aferren a viejos habitos, por
una variedad de razones. Pueden hacerlo porque los incentivos no son eficaces, debido a alguna falla de
mercado —por ejemplo, propietarios compran equipos ineficientes, porque son los inquilinos quienes pagan
las facturas de electricidad— o porque los incentivos simplemente no se cumplen.

Existen abundantes pruebas de que las personas son tentadas por el bajo precio de un aparato y no con-
sideran el costo de por vida de una compra. Ademas, suelen adoptar determinada opcién por costumbre.
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PAISES QUE ESTAN AUMENTANDO EL PRECIO DEL PETROLEO
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CONSEGUIR EL FLUJO FINANCIERO TOMARA
MAS TRABAJO QUE FIJAR EL PRECIO DEL
CARBONO Y LA FINANCIACION VERDE

El disefio de infraestructura y de tecnologias requiere financiacién.
La mayoria de los paises en desarrollo tiene dificultades en estos
puntos, incluso sin el objetivo de bajar las emisiones de carbono.
Los limites fiscales impiden la autofinanciacion y el pedido de ayu-
da en el extranjero, por lo que el mayor desafio de la financiaci6n
recae en asegurase de que los paises en desarrollo puedan tener ac-
ceso a mas recursos privados —nacionales e internacionales— para
la inversién a largo plazo. Esta restriccion financiera se extiende a
las empresas de paises en desarrollo, especialmente pequefias y me-
dianas, muchas de las cuales deberian invertir en equipos de bajo
consumo de energia y menores emisiones de carbono.

Por tanto, el reto es doble: (a) incrementar la financiacién para
las inversiones en paises en desarrollo y en los proyectos a largo
plazo, en particular es infraestructura; y (b) aumentar la propor-
cién de inversiones destinadas a proyectos verdes. La reduccion de
carbono es una parte importante de este desafio, pero no debe ser
sobreestimada. De acuerdo con los modelos revisados por el IPCC,
la estimacion de la inversidén necesaria media adicional ronda los
400 mil millones de délares por afio, aproximadamente el 0,5% del
producto interno bruto mundial.

El punto es que el verdadero reto probablemente sea el acceso
a la financiacién, en lugar de la asequibilidad per se. Incluso si el
costo absoluto es modesto en relaciéon con los recursos generales
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y representa un pequefio aumento en las necesidades generales, la
financiacién podria ser dificil para los paises que ya tienen inconve-
nientes para generar inversiones basicas necesarias.

¢Como se puede cerrar la brecha financiera existente? Normal-
mente, las recomendaciones se dividen en dos grandes categorias:
hacer inversiones mas atractivas y obtener recursos privados para
aprovechar al maximo el capital disponible. Esos enfoques implican
pasos conocidos, tales como la mejora del clima de inversi6n —ase-
gurandose de que las regulaciones sean claras, predecibles y que el
estado de derecho y los derechos de propiedad sean cumplidos-, el
desarrollo de los mercados de capitales locales, y la provision de un
canal de proyectos financiables —algo que ha demostrado ser dificil
para muchos paises y ahora es reconocido como un reto atin ma-
yor que la falta de capital-. Sin embargo, el cierre de la brecha de
financiacién requiere una profunda reforma del sistema monetario
internacional.

Ademas, las inversiones destinadas a reducir el uso de carbono
presentan una serie de asuntos que deben ser abordados con herra-
mientas especificas. Las inversiones iniciales para proyectos de bajo
carbono suelen representar la parte mayor parte de los costos tota-
les, a diferencia de lo que ocurre con proyectos convencionales, lo
que las vuelve mas sensibles a los costos financieros. Tienden a con-
llevar un mayor riesgo de tecnologia, simplemente porque suelen
basarse en las innovaciones mas recientes. También tienen riesgos
politicos mas elevados, en la medida en que son mas dependientes
de las politicas del gobierno.
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Tendencias

La manera mas poderosa de reducir la percepcion de riesgo
consiste en impulsar los acuerdos globales y en disefiar una
arquitectura internacional que apoye la mitigaciéon del cambio
climatico.

El desarrollo de productos financieros verdes —como bonos
verdes— ayuda a las inversiones de bajo carbono y conecta los
desarrolladores de proyectos verdes con posibles inversores. El
mercado de bonos verde experiment6 cierto crecimiento hasta
alcanzar los 35 mil millones de ddlares en 2014, frente a los 12
mil millones en el afio anterior, lo que contribuy6 a la reasigna-
cion de recursos de las inversiones tradicionales a las de bajo
carbono. Se esta ganando un nuevo impulso con el desarrollo
de indices de bonos verdes, por parte de grandes players como
Standard & Poor, Bank of America y Merrill Lynch.

GESTION DE LA TRANSICION:

LA PROTECCION A LOS MAS
VULNERABLES Y EVITAR LAS TRAMPAS
POTENCIALES DE LAS REFORMAS

El objetivo de la transicién no es simplemente reducir las emisio-
nes, sino descarbonizar el desarrollo. Las reformas deben contri-
buir a la mitigacion de la pobreza y a la prosperidad compartida.
Y como con cualquier transicién importante, la economia poli-
tica de las reformas debe ser manejada con los permisos de que
tienen una participacion en el status quo y con buena comunica-
cion de los objetivos y de los beneficios de la reforma.

ASEGURAR LOS BENEFICIOS DE LAS
POBLACIONES CON BAJOS RECURSOS

Los subsidios a los combustibles fésiles y los precios artificial-
mente bajos de energia no son una forma eficaz de aumentar la
competitividad o de ayudar a las clases humildes. Tales medidas
drenan las arcas fiscales, perjudican el medio ambiente, ralen-
tizan el despliegue de tecnologias ecoldgicas y, principalmente,
benefician a personas que no son pobres. Una revisién de los
subsidios a los combustibles fosiles en 20 paises muestra que
el 20% mas pobre de la poblacion recibe, en promedio, menos
del 8% de los beneficios, mientras que el 20% mas rico captura

aproximadamente el 43%.
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Pero incluso si la eliminacién de los subsidios a los com-
bustibles fésiles ayudara a mejorar la equidad, esas medi-
das también aumentarian el precio de la energia y otros
bienes —como los alimentos—, lo que reduciria el poder
adquisitivo de los hogares humildes. Ademas, mayores pre-
cios para las energias modernas podrian limitarlos al uso
de combustibles solidos para cocinar, con impactos sobre
la salud, la igualdad de género y el acceso de los nifios a
la educacion. La industrializacion fue una fuerza poderosa
para la reduccién de la pobreza en muchos paises, y podria
ser detenida por los elevados precios de la energia.

Por tanto, es fundamental utilizar los ahorros o nue-
vos ingresos generados por las politicas climaticas para
compensar a las poblaciones de bajos recursos, promover
la reduccion de la pobreza e impulsar redes de seguridad.
Una forma de hacerlo consiste en el reciclaje de ingresos, a
través de recortes de impuestos y aumento de las transfe-
rencias a la poblacién.

Otra manera de asegurarnos que las personas pobres se
vean beneficiadas consiste en la aplicacién de medidas de
este tipo. Por ejemplo, la reforma implementada por Ghana
en 2005 sobre los subsidios a los combustibles fésiles au-
ment6 el precio de los combustibles para el transporte en
un 50%, pero también conllevo la expansion de la atencion
primaria de salud y la electrificacién en las zonas pobres y

rurales, la distribucién a gran escala de las lamparas efi-

Ser lider es pensar

primero en los demas.

Hace mas de 60 afios promovemos la utilizacion de
AMONIACO, refrigerante NATURAL por excelencia, que
no afecta la capa de ozono, ni tampoco contribuyea la
intensificacion del efecto invernadero del planeta.

Desde VMC desarrollamos soluciones integrales en instalaciones frigarificas

para almacenes logisticos, a traves de sistemnas de enfriamiento directo wo indirecto
can fluidas intermediarios (agua wio glicoles) para media y baja temperatura; siempre
en busca de la maejor eficiencia energética y apuntando a salisfacer las mas estrictas

normas internacionales en desarrcllos sustentables,

VMC Refrigeracion 5.A.
ion industrial.

Soluciones en refriger:

cientes, mejoras en el transporte pablico y la eliminacion
de los derechos de matricula en las escuelas primarias y
secundarias administradas por el gobierno.

LA GESTION DE LA ECONOMIA POLITICA DE
LA REFORMA, SIN QUE SEA INTERRUMPIDA
POR INTERESES PARTICULARES

La evidencia de paises desarrollados sugiere que no hay
impactos perceptibles en la productividad y en el empleo,
consecuentes de la introduccion de regulaciones ambienta-
les que generen incrementos de costos.

De hecho, los costos de reduccion de la contamina-
cién representan s6lo una pequefa fraccién de los costos
de produccién para la mayoria de las industrias, factores
como la disponibilidad de capital y la mano de obra espe-
cializada o la proximidad a los mercados son mucho mas
determinantes para la localizacién de las empresas y la
competitividad. Un analisis detallado de la industria euro-
pea del hierro y del acero revela que el impacto del sistema
de intercambio de emisiones de la Uni6n Europea continia
siendo limitado, con impactos menores que las variaciones
del tipo de cambio interanuales. Por el contrario, los recur-
sos planteados por los sistemas de fijacién de precios de
carbono pueden contribuir a la atraccién de mas puestos
de trabajo y a inversiones, mediante la mejora de factores
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Tendencias

importantes, tales como la educacion y la mano de obra calificada o la
infraestructura, y mediante la reduccién de impuestos sobre el capital y
la mano de obra, que son mas distorsionadores que el precio del carbono.

Sin embargo, aquello que es valido para regulaciones ambientales re-
lativamente modestas puede no serlo para politicas mas estrictas. Una
transicion hacia bajo carbono implica un alejamiento de los sectores y
tecnologias de uso intensivo de carbono, hacia otros de bajas en emisio-
nes. A corto y a mediano plazo, la transicion significa la relocalizacién de
capital, mano de obra y alquileres. No puede ser efectuada sin impactos
negativos en algunos propietarios de los activos y en los trabajadores.
Ademas, los impactos pueden ser concentrados en regiones especializa-
das en el uso intensivo de energia o en industrias extractivas, como la
produccién de acero o la mineria de carbon.

Una cuestion clave es el grado en que quienes son mas afectados sean
compensados o protegidos. La respuesta puede basarse en consideracio-
nes éticas: las personas con bajos recursos son vulnerables a esos cam-
bios y tienen menor capacidad para adaptarse a los cambios de precios;
y algunos (pobres o no pobres) pueden llegar a perder sus inversiones y
los medios de vida, ya que las reglas del juego cambiaron, no porque es-
tén haciendo deliberadamente las cosas mal. Frente a esto, hay un argu-
mento pragmatico: la compensacién puede ser necesaria por razones de
economia politica. Las ganancias de las politicas climaticas tienden a ser
difusas entre los actores econdmicos y el beneficio de la estabilizacién del
cambio climatico es la evasion de pérdidas intangibles, que tendran lu-
gar, sobre todo, en el futuro. Por el contrario, las politicas de costos tien-
den a ser visibles, inmediatas y centradas en algunas pocas industrias.

Los programas agricolas
que incentivan el uso de
pesticidas y fertilizantes y
emisiones excesivas deben

reformarse ’ ’




Y, POR ULTIMO, LOS FACTORES DE COMUNICACION

La aceptacion politica de las reformas no depende sé6lo de su impacto. La percepcién tam-
bién es importante. Por lo tanto, las reformas deben estar ancladas en una buena compren-
sion de quiénes son los interesados y la naturaleza de sus miedos y de sus preocupaciones.

Tomemos el caso de las reformas a los subsidios a los combustibles fésiles. Un estudio
realizado en 2014 en la Reptiblica Arabe de Egipto mostré que el 70% de la poblacién no
conocia la magnitud de la subvencion. Peor alin, una encuesta efectuada en 2010 en Marrue-
cos revel6 que el 70% no sabia que la energia era subsidiada. Por lo tanto, es vital generar
conciencia sobre el hecho de que estas subvenciones absorben gran parte de los ingresos de
los gobiernos —el 39% en Egipto y el 17% en Marruecos- y sobre las acciones que podrian
encarar con esos recursos.

Las palabras son también importantes. Llamar a un esquema de fijacion de precios de
carbono como un “impuesto sobre el carbono” sugiere que su propoésito es principalmente
aumentar los ingresos fiscales, en lugar de mejorar el bienestar mediante la creacién de in-
centivos para producir y consumir menos productos con alto contenido de carbono. De he-

L

cho, muchos esquemas evitan los términos “carbono”, “clima” o “impuesto” en sus etiquetas

oficiales, y optan por términos tales como “comisiones”, “primas”, o “recargos”.

Por altimo, los beneficios mas amplios de las reformas deben ser comunicados. En Ale-
mania, un estudio dio a conocer que las empresas estaban al tanto de los impuestos a la
energia mas elevados, pero no de las rebajas en ellos. Ya informados, se volvieron menos

propensos a desaprobar los impuestos a la energia.
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EN CONCLUSION

El desarrollo de la descarbonizacion es necesario para estabilizar el cambio climati-
co. Todos los paises estan advertidos sobre la necesidad de comenzar cuanto antes,
pero no todos lo haran. Algunos paises optan por embarcarse en este viaje antes que
otros. Para ellos, el mensaje es el siguiente: comenzar tempranamente a poner un
ojo en el objetivo final es el camino a seguir, que debe incluir un conjunto de poli-
ticas que vaya mas alla de los precios, para desencadenar cambios en los patrones
de inversion, de tecnologias y de comportamientos, y que suavice la transicién para
aquellos mas afectados.

mas limpio son menores que los de
mitigar los danos posteriores

por no hacerlo. ’ ,
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Socios

En persona

Esta seccion esta orientada

a que los socios de ARLOG
nos presentemos fuera
de nuestros espacios
profesionales. Creemos
que asi podemos generar
vinculos inesperados,

y enriquecernos como
personas y como
profesionales. En estas
paginas nos mostramos
de entrecasa, fuera de las
obligaciones laborales.
Agradecemos quienes se
animaron a acercarnos a
su intimidad e invitamos a

todos a participar.
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CARLOS MUSANTE

Soy Carlos Alberto Musante, pero las personas que me conocen del
pasado me llaman Charly, pues ese era mi sobrenombre cuando era mas
chico, bastante mas chico, y proveniente de una mezcla de madre brita-
nica y padre de origen italiano, de alli quedo Charly por mucho tiempo.

i(Edad?:

72, ya cumplidos. jEs mucho tiempo! Deberia estar hecho polvo,

pero dado que he estado en continuo movimiento, y mi intencién es
continuar asi, no me doy cuenta de los tiempos pasados y continto en
movimiento.

¢Lugar de nacimiento?:

Capital Federal, en el Hospital Britanico, pero al muy poco tiempo y
por razones de salud (tuberculosis) me enviaron a “morir”a Cérdoba,
y alli zafé gracias al gran médico Alexander Fleming, que en el 1944
descubrié la penicilina, asi que le debo una. Por lo cual me crié en La
Cumbre, en una casa de familia de ingleses que hace unos afos he
descubierto que aun existe. De alli que mis conocidos del pasado me
llaman Charly, y también mi dificultad para pronunciar las “r": hasta
que volvi a Buenos Aires para hacer la primaria (en una escuela del
Estado, obviamente), solo hablaba en inglés.

¢Desde cuando es socio ArLoG?:

Socio... no me acuerdo, pero ya me han nombrado vitalicio. “Estar”,
estuve desde el inicio pues la empresa en la que yo trabajaba tenia a
uno de los socios fundadores, el Dr. Jorge Ader, y él, conociendo de mis
inquietudes, me enviaba a trabajar en la organizacion de lo que luego se
denominaria Arwoc. Alli, una de mis misiones principales fue la redaccién
del estatuto fundacional, que fue hecho a semejanza del Estatuto del
Instituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas (IAEF), del cual yo provenia
y era Director Ejecutivo. Apenas comenzo la actividad me inscribi como
socio y al poco tiempo fui presidente del Segundo Encuentro de Artoa.
Luego fui también presidente de otros encuentros. Me alejé algo hasta
que Fernando Balzarini como presidente me volvié a convocary le
agradezco, y tuve varios cargos. Con Fernando redacté el Manual de
Organizacién y el Manual de Atribuciones de ArLoc. Luego con otro ex
presidente, Marcelo Arce, lanzamos la idea de la creacion del “Consejo
Nacional de Logistica’, uniendo también a CEDOL en un proyecto que
ahora, con este gobierno, comienza a tomar algun viso de realidad, pues
ya estén pidiendo los antecedentes.

{Ocupacion actual?:

;Cual de todas ellas? Acabo de finalizar mi presidencia en Soporte
Logistico S.A., que qued6 en muy buenas manos ; soy Director Técnico
de la Cdmara de Operadores Logisticos de la Republica Argentina
(CEDOL); socio fundador y vicepresidente en representacion de
CEDOL en la ALALOG; socio de Diagnéstico y Coaching Logistico S.R.L.;
Profesor Universitario en el Posgrado de Administracion en la materia
de Supply Chain en la Universidad Nacional del Comahue y también,
en la Universidad Nacional de La Pampa, integro el cuerpo de
profesores de ArLoG para un par de temas; soy miembro representante
para Argentina de la Supply Chain Management de Dubdi; y ademas,
soy Sindico Titular de Noren Plast S.A. y no me acuerdo ahora de mas,
pero seguro que hay mas.

¢Cual fue su primer empleo? ;Y aquellos que marcaron su carrera?:
Mi primer empleo formal fue en el Correo Oficial, como mensajero, con
seis horas diarias de lunes a sdbado. Tenia 15 afios y tenia que pagar
mis estudios secundarios y lo pude hacer gracias a las propinas en los
dias de lluvia, luego tuve infinidad de trabajos hasta que me tocé el
servicio militar y por eso estuve dos afios en la Marina de Guerra como
Meteordlogo. Luego de eso, tuve varios trabajos tanto en servicios




(companias de seguros), como en la industria alimenticia (Maprico) y
en la industria del vino (Orfila), en general en tareas financieras.
Luego a través de un gerente de Roman S.A.C., el contador Raul
Galan me acercd a una entrevista con Alfredo Roméan (un grande
de esa época y de épocas posteriores). De él y de Ricardo Romén
aprendi mucho en materia comercial y de servicios. Pasé a
desempenarme como Gerente de Administracién de una empresa
llamada en ese momento Roman Maritima, que hacia estibaje para
lineas de buques. Alli pude poner mucho esfuerzo organizativo. Era
la época de Martinez de Hoz, se importaba muchisimo y la tarea era
ardua, hasta que las oscilaciones de la vida econémica argentina
cambiaron el tema y el pais entero se orienté a la renta financiera...
En 1981 pasé a ser el Gerente General del IAEF (Instituto Argentino
de Ejecutivos de Finanzas), hasta el 1986. Diria que fue una época
gloriosa de las finanzas y también de la institucion, que atn
perdura. De toda esta época aprendi de lo institucional de este tipo
de agrupaciones y cdmaras, como moverme sin hacer ruido, como
no romper las cosas sin mantenerlas.

Luego de eso pasé a trabajar como Gerente General de una
organizacion de Importacion de Bienes Industriales, era una
empresa chica, pero con muchos lazos con oriente y Estados
Unidos por lo que me la pasaba viajando por el mundo y
aprendiendo muchas cosas de la actividad de Importaciones y
Negociacion. Todo esto casi sin entrar atin en logistica, salvo por el
tema mencionado de Roman Maritima

¢{Cuando empez6 a trabajar en logistica?:
En operaciones logisticas comencé a trabajar aproximadamente
en 1989 como Gerente General de una empresa de Transporte
Internacional, 50 % Nacional (Tasa y Montefiore) y 50 %
propiedad de TNT Brasil. Fue una muy buena experiencia en esta
materia, que me hizo terminar como Gerente General de TASA
Logistica, este si fue un hito en mi carrera pues de la mano de
Jorge Ader, uno de los referentes mas importantes de la logistica
empresaria, y de la mano del inolvidable Osvaldo Fernandez,

nos pusimos a trabajar en esta disciplina de la tercerizacion de

las operaciones logisticas en forma creciente, y ademas se cred

en la empresa un semillero de colaboradores, que hoy aun son
nombres de mucho prestigio en el pais y dentro de Operaciones
Logisticas. Fue una magnifica escuela que se dio por la libertad de
creacion que tenia en la funcion desarrollada.

Luego de alli a una gran cantidad de posiciones dentro de los
denominados 3PL, como por ejemplo la creacion, junto con Roman
S.A.C., de la empresa Exologistica, trabajando con otro grande,
Gustavo Figuerola, dejando creada la empresa que es hoy.

Luego me contrataron para armar una empresa con un contrato
con solo un cliente (Wal-Mart): era el caso de Celsur Logistica. La
creamos y construimos la base en General Rodriguez en 1997;
estuve solo un afo, y alli un importante grupo financiero me tomé
para administrar la recientemente comprada Villalonga Furlong,
una muy grande empresa de operaciones logisticas tradicionales.
Ni hablar de la experiencia concreta que alli adquiri, de las cosas
muy buenas y de las que no tanto. Esto duré algo mas de dos afos,
hasta que la misma se volvié a transferir a la hoy Transfarmaco.
Durante un tiempo adicional estuve con el Excel Group en los
cuales me dediqué, junto con abogados, analistas y consultores, a
analizar las operaciones de OCA en relacion al Correo Oficial, hasta
que ese equipo determind su no viabilidad. Volvi a Celsur Logistica,
donde auin la Gerencia General era ejercida por la persona que

me reemplazo en el '98, que era y es Humberto Breccia, hombre
del que también aprendi mucho, en especial del tema de
organizacion de las charlas que continuamente daba o ddbamos
en la Universidad Argentina de la Empresa, donde por su empuje
se cursaba posiblemente el primer postgrado en Logistica de la
Argentina, una época inolvidable. Esta etapa durd hasta el 2006
donde la empresa, de origen familiar americano, fue vendida a un
grupo empresarios nacional, y la misma atin perdura con mucho
crecimiento y aumento de su productividad y eficiencia.

De alli a Director Técnico de la Camara Empresaria de Operadores
Logisticos, contratado por su entonces presidente Rubén Elias,

al cual agradezco el haberse ocupado del tema y con acuerdo

del Comité Ejecutivo de la Camara, al cual también agradezco

el haberme dejado en libertad de creacion, ha sido una época
estupenda y en contacto con gente sumamente innovadora y
ejecutiva de la cual auiin aprendo cosas todos los dias, si tuviera que
dar s6lo un ejemplo de muchos, mencionaria a Jorge Lopez como
un gran innovador, pero hay muchos mas.

De esa misma época es la creacion de Soporte Logistico, empresa
de sistemas logisticos nacionales de alta productividad en su
implementacién. A partir del 2005 la fundacion de Diagndstico

y Coaching Logistico en la cual, en forma conjunta con mi socio
Jorge Jares, hemos desarrollado una metodologia de Diagnostico
y Plan de Accidn para las organizaciones donde la logistica sea un
punto importante en su accionar, y a partir de alli en algo mas de
diez anos se han dado servicios de valor agregado a alrededor de
ochenta empresas de todo tamaio. Tenemos y hemos obtenido
muchas satisfacciones en este rol de gerenciadores de cadenas

de abastecimiento de valor agregado, y también lo han tenido
nuestros clientes, compartiendo conocimientos con un efecto
sinérgico inigualable.



Socios

{Qué y donde estudio?:

Estudié en la Universidad de Buenos Aires, donde me recibi de Contador Publico, y luego cursé
un Doctorado de dos afos en la Universidad de Belgrano con el titulo de Doctor en Ciencias de
la Administracién. Luego volvi a las aulas para estudiar Epistemologia e Historia de las Ciencias
durante casi dos afnos. Antes de estudiar para Contador, cursé 3 afios en la Facultad de Filosofia.
Ademas, mucha capacitacion en el exterior, en especial en finanzas y en logistica. Fui un hombre
con mucha suerte, pero para encontrar la suerte, hay que buscarla.

De todos sus trabajos y estudios, ;qué ha sido lo mas significativo para usted?:

Todas las carreras y las tareas han sido significativas para mi formacién, siempre busqué que
cada una de ellas me permitiera aportar y recibir conocimiento y relacionamiento. Nunca
estuve sin trabajo, ni un solo dia en mi vida, por ello disfruto de los periodos donde “huyo” de
vacaciones, en lo posible lejos, y también agradezco por ello a todos los que confiaron en mi'y
me permitieron trabajar junto a ellos a lo largo de casi 57 afios.

;Tiene algtiin mentor o persona que haya marcado su vida o su carrera profesional?
iQuién?:

Han existido muchos, no es justo nombrarlos pues seguro que cometeria el error de omitir
alguno. Pero han sido varios los referentes, no solo en mis superiores, sino en muchos casos

en los colaboradores que he podido tener, de ambos he aprendido mucho y, sobre todo, a ser
un buen Gerente General y creo que un buen lider, con fallas como todos, pero en resumen

un buen lider positivo. Pero si, hay una persona que quiero nombrar, que ha sido el Dr. Pedro
Vignaud, al cual le debo mi formacién como persona, que aun hoy constituye lo mas importante
que he recibido en mi vida.

¢Cual es su libro preferido?:

Dificil de mencionar: han existido y existen por supuesto un centenar de obras que han
revolucionado mi pequefo mundo. En principio hablemos de autores, entre los clasicos, Jean
Paul Sartre no puede escaparse, en especial con su larga novela de cinco tomos, Los Caminos
de la Libertad. Es una novela que fluye como un rio que no puede dejar de leerse, y donde
refleja toda una generacion, simultanea o algo anterior a la mia. Entre los nuevos escritores me
inclino mucho por el recientemente fallecido Mankel, en especial por uno de sus libros “Zapatos
Italianos’, una real obra de arte, y en este momento estoy leyendo el tltimo de sus libros, que no
tiene desperdicio alguno. Pero han existido como mencionaba no menos de cien autores que
han formado parte de mi vida y me han aportado mucho, pero mucho. Dentro del campo de la
Administracién uno no puede ni debe olvidarse de Peter Drucker, un genio ya fallecido.

¢Cual es su film preferido?:

Es una respuesta semejante a la anterior, hay no menos de un centenar de peliculas inolvidables
y que han formado parte de mi existencia, tal como los libros, seguramente si tuviera que
utilizar la memoria me acordaria de Luchino Visconti, con su hermosa Muerte en Venecia,
seguramente la pelicula mas hermosa y conmovedora que he visto ya ocho veces. Tampoco
puedo olvidarme de una gran parte de las obras de Bergman, que veia en el cine Lorraine,
escapando los sdbados por la tarde de la biblioteca silenciosa de la Facultad de Ciencias
Econémicas y luego regresaba a la misma, en especial en la época del blanco y negro. Luego
también la época de Andrzej Wajda, en forma conjunta con toda una corriente surgida de
Polonia y dedicada al gran cine.

iCuales o como serian sus vacaciones ideales?:

Es una pregunta también dificil de responder, pero mis vacaciones ideales al momento han sido
en Australia y en gran parte de ciudades europeas (especialmente Polonia y dentro de Polonia,
Cracovia (ciudad de Angeles), y por supuesto soy un enamorado de la ciudad de Nueva York y
de Canada en su conjunto. También hay lugares en nuestro pais que uno no puede irse de esta
vida sin estar ellos, por ejemplo, el sur en general, Ushuaia en particular y también mi querida La
Cumbre, que es realmente un segundo lugar en el mundo.

iTiene alguna frase de cabecera? ;Cual?:

Tengo varias: “Muy de mucho o muy de poco siempre es malo”: proviene de mi abuelo paterno.
“Pensar, pensar a fondo las cosas’, para aceptar lo menos posible como articulo de Fe: proviene
del Dr. Pedro Vignaud; y: “destruir es facil, lo que es dificil es construir”; el efemplo del vaso,
medio lleno o medio vacio, provienen también de Pedro.
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CURSOS CORTOS

» Coaching, Liderazgo v Rol del Supervisor.

* Tablero de Comando.

* Logistica Sistémica.

» Mercancias Peligrosas.

* Taller de Estadistica Aplicada a la Logistica.

. Implementamon de Proyectos en Supply Chain.

. Relaclones Laborales en Logistica.
» Programa Intensivo de Gestién de
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ACTIVIDADES PRESENCIALES

VISITA A UN CENTRO DE DISTRIBUCION

Como parte de las actividades gratuitas que desarrolla ARLOG para sus socios, el 20 de abril un grupo
de ellos, junto a otros profesionales interesados, visito el centro de distribucion de una importante
distribuidora de medicamentos, ubicado en el Gran Buenos Aires.

Particip6 personal perteneciente a diversos operadores logisticos e industrias. Algunos llegaron
al lugar de la visita con el bus que la Asociacién dispuso en la puerta de la sede, y otros arribaron
en sus automoviles.

Durante la mafana, recorrieron las instalaciones y asistieron a una presentacion institucional,
en la cual pudieron apreciar las innovaciones en materia de tecnologia y de procedimientos que este
centro de distribucion de Gltima generacién desarrolla.

Los asistentes se mostraron agradecidos por esta iniciativa, y plantearon el entusiasmo para que
se repitan actividades similares.

La visita se encuadra dentro de las diversas acciones que la Asociacién planea realizar a lo largo
del ano. En abril ARLOG participd del clasico encuentro organizado por la Camara Empresaria de
Operadores Logisticos (CEDOL) y, en mayo, del Seminario Internacional de Management Logistico.
En ambos eventos su presidente, Hernan Sanchez, disertd sobre diversas problematicas que atafien
al sector.

Origen de las fotografias de este numero: Attribution 2.0 Generic (CC BY 2.0): Frank Black
Noir: tapa; Iniciativa Scrap This Pack: pag. 6 / Puerto de San Diego: pag. 12 / Milton Jung
(Desperdicio do Ceasa): pag. 14 / Eric Schmuttenmaer: pag. 54, 58, 60 / Calgaryn: pag.64,
70 // Libre disponibilidad: U.S. Department of Agricuture: foto de tapay pag. 4, 10, 18/ FAO-
ONU: pag. 20 / Sin autor: 56, 66 / Carlos Musante: 77 // Aportes de Silvio Colombo: pag. 7,
8, 10, 20 // Oficinas de Prensa: Scania: pag. 24, 26, 32, 40, 42, 48, 49 / Mercedes Benz: pag.
28, 38 / Renault: pag. 34, 44 / Andreani: pag. 50.



Lider mundial en equipos y soluciones para movimiento de materiales.

Ofrecemos la gama mas completa de autoelevadores, transpaletas, apiladores, reach,
preparadoras de pedido, tractores de arrastre y equipos VNA. Contamos con el respaldo de
una red de concesionarios con los mas altos estandares de calidad Toyota, con cobertura en
todo el pais y un Servicio Posventa con soluciones a medida para cada cliente, con el méas
amplio stock de repuestos y accesorios originales.

TOYOTA

 (011) 4846 - 1200 = info@tmhm.com.ar | www.toyota-industries.com.ar MATERIAL HANDLING
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Soluciones de almacenamiento que mejoran
la rentabilidad de su depdsito

Aumento de la productividad ¢ Control de inventarios * Reduccion de costos
Optimizacién del espacio ¢ Flexibilidad ¢ Alta rentabilidad

T MECALUX

Una solucion para cada necesidad de almacenamiento

Racks para pallets « Estanterias para picking « Soluciones automaticas para pallets y cajas
Software de gestién de depdsitos Easy WMS

& www.mecalux.com.ar [ (011)4006-4444 @ info@mecalux.com.ar



